o (CIEPLA SYSTEM

A 57.030

760.70 A 5.7540

47080 4 0.7540

ISSN 2450-5978 ‘

MAGAZ

QWEGO

@)

5450 ) 5 DOl

. N R IR

Vabue Gain

57.0nv 1(54)/2022
5.7540 5.7540

0.7540 0.7540 .
86.560 86.560 =

8.6350 8 °~ -,
8.7%"
-

TEMAT NUMERU

Po co nam system
handlu emisjami ETS

System handlu uprawnieniami

do emisji dwutlenku wegla ma
spowodowacé mobilizacje podmiotéw
emitujgcych zanieczyszczenia do obnizania
emisji i dokonywania inwestycji w zielone
technologie. By taki model mogt dobrze
dziatac i faktycznie wspierac transformacije
— $rodki z handlu uprawnieniami powinny
trafia¢ wprost do podmiotéw, ktére tych
inwestycji dokonuja.
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ednosd jest rozsagdnym rozwigzaniem na trudne gospodar-

czo1politycznie czasy. Razem o dobre rozwigzania dla kon-

sumentéw ciepta dbajg m.in. polscy cieptownicy, ktérzy za
posrednictwem Izby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie propo-
nuja ulepszenia m.in. w europejskim systemie handlu uprawnie-
niami do emisji dwutlenku wegla. Razem pomagaja takze Ukrainie,
organizujgc w firmach zbidrkii wsparcie dla potrzebujacych. £acza
sity takze w edukowaniu najmtodszych, zachecajac do udziatu
w projekcie edukacyjno-ekologicznym ,Lekcje Ciepta’ i motywujac
uczniow nagrodamiw konkursie. W ten sposdb powoli zmienia sie
swiadomos¢ ekologiczna Polakéw, wsrdd ktérych prawie potowa
uwaza, ze zmiany klimatu sg gtéwnym zagrozeniem dla przyszto-
Sci Europy. A poniewaz ekologia zaczyna si¢ w domu, zaczynamy
od wiasnego podwdrka. Bo jak przekonuje nas Mitosz Brzezinski,
pomagac innym mozemy dopiero, gdy pomozemy sobie.

Z zyczeniami spokojnych Swigt Wielkanocnych,
przezytych w jednosci

Redakcja



PO CO NAM SYSTEM
HANDLU EMISJAMI ETS

W 2021 roku ceny uprawnien

do emisji dwutlenku wegla rosty

z 30 euro do nawet 90 euro za tone!
Wywotato to w Polsce dyskusje o celu
istnienia systemu handlu emisjami
EU ETS oraz jego reformie. Gtos ——
zabrata takze Izba Gospodarcza PSSR
Cieptownictwo Polskie. R
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4 ‘ TEMAT NUMERU

ierwszy i najwiekszy z kilkunastu
funkcjonujacych na swiecie sys-
temow handlu uprawnieniami do

emisji dwutlenku wegla Unia Europejska
wprowadzita 17 lat temu.

JAK DZIAEA EU ETS

EU ETS (European Union Emission
Trading Scheme)jestkluczo-
wym elementem polityki
europejskiej na rzecz
walki ze zmiang kli-
matu. Przyznawanie
instalacjom spalania
paliw ograniczonej
ilosci uprawnient do
emisji dwutlenku we-
gla ma prowadzi¢ do
wyeliminowania spala-
nia paliw kopalnych na rzecz
wykorzystania energii z OZE oraz
innych alternatywnych technologii i no-
Snikéw energii, ktére nie powoduja emisji
dwutlenku wegla. Tym samym ETS ma
sie przyczyni¢ do sukcesywnej dekar-
bonizacji gospodarki UE i zmniejszenia
emisji gazéw cieplarnianych.

(©) MAGAZYN CIEPLA SYSTEMOWEGO
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Polska pozyskata
w 2021 roku ze sprzedazy
uprawnien do emisji

Gdy wielko$¢ emisji przekracza ilosé
przydzielonych uprawnieni, operatorzy
instalacji podlegajacych ETS musza ku-
powaé uprawnienia od innych podmio-
tow na rynku, natomiast gdy emituja
mniej - mogy je sprzedaé. Generalnie,
sprzedaz uprawnien odbywa sie poprzez
aukcje krajowe, tak wiec pieniadze od
polskich firm trafiajg wtedy nie do
budzetu Unii Europejskiej, ale
do budzetu Polski. Srod-

ki finansowe ze sprze-
dazy okoto 2 proc. puli
uprawnienl do emisji ze
wszystkich krajow UE
zasilaja natomiast
Fundusz Moderni-
zacyjny, ktéry jest
jednym z najwaz-
niejszych narzedzi
wsparcia dziatan na

rzecz redukcji emisji dwutlenku wegla.

Wedtug danych Ministerstwa Klimatu
i Srodowiska, Polska pozyskata w 2020
roku ze sprzedazy uprawnien do emisji
ok. 12 mld z}, w 2021 roku - ponad 20
mld z}, w 2022 roku moze to by¢ - jak

wyliczaja eksperci ds. polityki klimatycz-
nej - od 15 do 22 mld zt. JesteSmy takze
najwiekszym beneficjentem Funduszu
Modernizacyjnego (43 proc. catosci).

Obecny
etap EU ETS Rosnace
obowigzuje koszty emisji to
do korica 2030 obecnie jeden
roku, w 2021

roku w ra- z najwazniejszych
mach Fit for
55 pojawity
sie propozycje
modyfikacji
1 rozszerze-
nia systemu:
z sektordw energetycznego, przemystu
ciezkiego, lotnictwa - takze na budynki
(w Polsce ogrzewane emitujgcymi znacz-
ne ilosci dwutlenku wegla ,kopciucha-
mi") oraz transport nie tylko drogowy, ale
1 morski.

Polska jest jednym z krytykéw ETS
w obecnym ksztatcie, rzad w ubiegltym
roku zgtosit propozycje modyfikacji sys-
temu dotyczace m.in. wylaczenia w kaz-

dym pilerwszym kwartale transakcji

i najgrozniejszych
probleméw
w cieptownictwie.

Ciepto systemowe
w Polsce odgrywa
istotng role w walce
ze smogiem




dokonywanych przez podmioty finan-
sowe oraz ich limitowania w ciggu roku;
ograniczenia dostepu do EU ETS dla
podmiotéw spoza instalacji objetych
systemem; wzmocnienia zabezpieczen
systemu.

SYSTEM DO MODYFIKACJI

Juz na wiosne 2021 roku gwattowne
zwyzki cen do emisji uprawnieni eksperci
londyniskiego funduszu hedgingowego
Andurand komentowali jako spekulacyj-
ne. Na prosbe Komisji Europejskiej i kra-
jéw cztonkowskich zarzuty dotyczace
spekulacji na rynku ETS zbadat unijny
nadzorca gietd, European Security and
Markets Authority (ESMA). Z wstepnych
ustalen wynika, ze ESMA ocenita wplyw
spekulacyjnych podmiotéw na ceny
uprawnient do emisji na ,raczej znikomy”
(peten raport ma sie pojawic¢ na poczat-
ku 2022 roku). Wielu zainteresowanych
podwaza te ustalenia, zarzuca ESMA, ze
nie poczuwa sie do odpowiedzialnosci za
funkcjonowanie rynku EU ETS.

Rosnace ceny uprawniert do emisji
uderzaja przede wszystkim w cieptownie
zasilane weglem, ktérych wilascicielami
zwykle sg samorzady. Coraz wyzsze koszty
pochtaniajg przychody wielu polskich firm
cieptowniczych, co uniemozliwia przepro-
wadzanie inwestycji w zakresie poprawy
efektywnosci energetycznej, jak i wymu-
szawzrost cen ciepta. A to grozi odptywem
klientéw i stosowaniem alternatywnych,
szkodliwych dla srodowiska Zrédet ciepta.

- Rosnace koszty emisji to obecnie je-
den z najwazniejszych i najgrozniejszych
problemoéw w cieptownictwie. Ponad 80
euro za tone, a na takim poziomie ksztat-
towatly sie ceny EUA w pierwszej potowie
stycznia br,, to dla Zrédet ciepta wydatek,
ktéry moze skutkowac utrata ptynnosci
finansowej. Styszymy o tym z matych
18rednich przedsiebiorstw w catej Polsce
- podkresla Jacek Szymczak, prezes Izby
Gospodarczej Cieptownictwo Polskie.

W ocenie polskiego rzadu, np. w sej-
mowym wystgpieniu minister klimatu
1 srodowiska Anny Moskwy, na poczatku
stycznia br. system handlu uprawnieniami
do emisji dwutlenku wegla odpowiada za
ok. 60 proc. wzrostu cen energii w Polsce.

Decyzje dotyczace reformy ETS majg
zapas¢ w tym roku. e

Jacek Szymczak
prezes lzby Gospodarczej
Cieptownictwo Polskie

elem handlu uprawnieniami byto
‘ stworzenie motywacji i warunkow

do transformacji energetycznej
gospodarki z uzaleznionej od paliw ko-
palnych do wykorzystujacej odnawialne
zréda energqii, tj. storice, biomase, biogaz,
wiatri wode.

Wysoka cena uprawnien do emisji
dwutlenku wegla ma wedtug Komisji
Europejskiej wplywaé na zwieksze-
nie motywacji do inwestycji w takie
technologie.

To zalozenie nie uwzglednia jednak
specyfiki funkcjonowania rachunku
przeptywow pienieznych w przedsie-
biorstwach objetych EU ETS. Wyzsza
cena uprawnien zwieksza z pewnoscia
w analizach wykonalnosci rentownos¢
w inwestycje alternatywne dla paliw ko-
palnych, z drugiej zas strony - poprzez
spadek rentownosci i nawet krotkoter-
minowo, trudny do planowania w dyna-
micznie zmieniajacych sie warunkach,
odptyw srodkéw pienieznych z kont
przedsiebiorstw majgcych realizowacd
inwestycje - ogranicza ich potencjat
transformacji.

System handlu emisjami powinien
zapewni¢ inwestycje w transformacje
w sposob umozliwiajgcy pozostawie-
nie srodkéw pienieznych w podmiotach

zobowigzanych do rozliczenia emisji,
ktdére inwestujg 1 transformujg techno-
logie w kierunku dekarbonizacji.

Pienigdze odplywajg tymczasem
z sektordw, ktdre potrzebuja ich na
dokonanie transformacji do obszaréw
gospodarki zupeinie niezwigzanych
z problemem energii czy klimatu. Ci,
ktérzy majg inwestowac ubozejg, co
ogranicza ich mozliwosci i szkodzi
realizacji szczytnych celéw klimatycz-
nych. Drozeje energia i koszty spo-
teczne catego systemu rosng. Korzysé
inwestoréw 1 budzetu panstwa sg
strata dla operatoréw instalacji, ktérzy
powinni mie¢ srodki 1 motywacje do
transformacji.

W ocenie IGCP, te dysfunkcje syste-
mu ETS powinno zniwelowaé¢ wydtuze-
nie do minimum pieciu lat rozliczenia
wygenerowanych i zinwentaryzowa-
nych corocznie oraz raportowanych
bez zmian w tym zakresie emisji dwu-
tlenku wegla. Okres pieciu lat to opty-
malny czas narozpoczecie i zamkniecie
inwestycji. Mozliwos¢ wydtuzenia cza-
su rozliczen zréwnataby takze ryzyka
uczestnikéw rynku i ostabita dynamike
wzrostu cen. ®

NR 1(54)/2022



6 RYNEK

NOWE WSPARCIE DLA
.CZYSTEGO POWIETRZA”

To kolejna odstona rzgdowej walki
z wszechobecnym w Polsce smogiem. Ma
by¢ tatwiej o dotacje, zwiekszy sie tez kwota

dofinansowania.

naszym kraju nadal dymi
prawie 3 min ,kopciuchéw”,
najwiecej na Mazowszu,

w Matopolsce i na Slasku. Spalanie ztej ja-
kosci paliwa statego, w tym wegla niskiej
jakoscii $mieci, w niespeiniajacych norm
emisji spalin przestarzatych piecachiko-
ttach sg gtdéwna przyczyng zanieczysz-
czenia powietrza w Polsce.

Do termomodernizacji doméw i wy-
miany Zrédet ogrzewania, np. podia-
czenie do sieci cieptowniczej, zache-
cajg rzgdowe programy, w tym flagowe
.Czyste Powietrze" Prowadzony od 19
wrzesnia 2018 roku program nadzoruje

(©) MAGAZYN CIEPLA SYSTEMOWEGO

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska,
a realizuje Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej wraz
z szesnastoma funduszami wojewddz-
kimi. Budzet na lata 2018-2029 wynosi
103 mld zt. Od 25 stycznia br. jest nowa
odstona tego programu.

WIECEJ BENEFICJENTOW I WYZSZE
DOTACJE

.Czyste Powietrze" wzbogacito sie o ko-
lejng, trzecig czes¢ - dla 0séb o najniz-
szych dochodach. Dotacja jest przewi-
dziana na 2022 rok, ale ministerstwo juz
zapowiada rozszerzenie programu.

Ponad 90 proc.
ludzi zamieszkuje
obszary, na ktérych
stezenie pytu
zawieszonego
PM2,5 przekracza
dopuszczalne
poziomy

CEEB NA SMOG

Do konica czerwca 2022 roku wta-
Sciciele domdéw musza zgtosi¢, czym
je ogrzewaja. Dane beda zapisane
w Centralnej Ewidencji Emisyjnosci.
CEEB ma pomdc w identyfikowaniu
zrodet niskiej emisji z budynkow,
a tym samym wspiera¢ walke ze
smogiem.

- Jest to niezwykle wazny, potrzebny,
ale tez dobrze funkcjonujacy program.
W nowej czesci zwigkszamy kwote
wsparcia do 69 tys. zt. Zakres wsparcia



to nadal termomodernizacja, mozliwosé
wymiana okien i drzwi, i oczywiscie wy-
miany kotta, czyli zZrédia ciepta - mowi-
ta minister klimatu i srodowiska Anna
Moskwa, przedstawiajac nowe zasady
w programie ,Czyste Powietrze”

Pierwsza czes¢ to podstawo-
wy poziom dofinansowania
do 30 tys. zt - dla oséb
z rocznym dochodem
do 100 tys. zt. W drugiej
czesci poziom dofinan-
sowania zostat pod-
wyzszony do 37 tys. zt
- liczac przecietny mie-
sieczny dochdd na osobe
do 1564 zi (gospodarstwo
wieloosobowe) i do 2189 zt (go-
spodarstwo jednoosobowe).

Trzecia czesc¢ programu jest skierowa-
na do gospodarstw domowych, w kto-
rych przecietny dochdd jednego miesz-
kanica wynosi do 900 zt (gospodarstwa
wieloosobowe) lub do 1260 z} (gospodar-
stwa jednoosobowe). Alternatywg kryte-
rium dochodowego jest ustalone prawo
wnioskodawcy do zasitku: statego, okre-
sowego, rodzinnego lub opiekuniczego.
Maksymalna dotacja, przy 90 proc. kosz-
tow kwalifikowanych, siega 69 tys. zi.
Naborwnioskdw zaczat sie 25 stycznia br.

Najwyzszy poziom dofinansowania
w Kredycie Czyste Powietrze bedzie jed-
nak dostepny tylko w pierwszej i drugiej
czescl programu.

Osoby uprawnione do dotacji z trze-
ciej czescl programu obowigzuje nowy
zatacznik (nr 2b ,Koszty kwalifikowane
oraz maksymalny poziom dofinanso-
wania dla Czesci 3 Programu dla Benefi-
cjentéw uprawnionych do najwyzszego
poziomu dofinansowania“). Dokument
wraz ze zmienionym programem jest do-
stepny na stronie czystepowietrze.gov.pl,
jak i na stronach wojewddzkich funduszy
ochrony srodowiska i gospodarki wod-
nej. W serwisie ministerstwa mozna tez
znalez¢ liste bankéw oferujgcych Kredyt
Czyste Powietrze.

S'LASKIE LIDEREM

W programie ,Czyste Powietrze” do korica
stycznia br. ztozono ponad 386 tys. wnio-
skéw (w tym ponad 189 tys. w ubieglym

389 tys.

whnioskéw na 6,54 mld zt
dofinansowania ztozono

.Czyste Powietrze”

roku) na 6,54 mld zt dofinansowania,
najwiecej w woj. $laskim (ponad 64,5
tys. wnioskéw na ok. 885 mln z1). W skali
ogodlnopolskiej podpisano ponad 313 tys.
umow na ponad 5 mld zt.

Gminy z wojewddztwa $Slaskiego
zajmuja ponad potowe miejsc
w pierwszej setce beneficjen-
téw programu. Niewat-
pliwie jest to zwigzane
z tym, ze od poczatku
roku 2022 na terenie
wojewddztwa  Sla-
skiego obowigzuje

uchwata antysmo-

gowa, ktéra nakla-

danamieszkancéw
obowigzek wymiany
Jkopciuchéw”.

W programie

PROSTE ZASADY DLA WSZYSTKICH
Ogtaszajac nowa czesc¢ programu, wice-
prezes NFOSiGW Pawet Mirowski zapo-
wiedziat zmodyfikowanie i uproszczenie
niektérych zapiséw w pozostatych jego
czesciach i zatgeznikach.

Najwazniejsze ze zmian to: mozli-
wos¢ skorzystania z programu ,Czyste
Powietrze’, gdy dofinansowanie taczy
sie z gminnymi programami parasolo-
wymi, w ktérych wnioskodawca nie sta-
je sie wlascicielem kotta do zakoniczenia
okresu trwatosci; umozliwianie dtuzszej
realizacji projektu, gdy opéZnienie roz-
liczenia wynika z przesuniecia terminu

przytaczenia gazu przez operatora; do-
puszczenie kottéw dwupaliwowych zga-
zowujacych drewno i spalajacych pellet
drzewny, jako zgodnych z celami progra-
mu ,Czyste Powietrze” oraz doprecyzo-
wanie wymagan dla przewoddéw komi-
nowych w przypadku kottéw na paliwo
state, ze wzgledéw bezpieczeristwa.

Minister Moskwa ogtosita, ze rzad
pracuje nad dostosowaniem programu
do korzystania ze srodkéw unijnych oraz
- juz wkrétce - rozszerzeniem listy be-
neficjentéw o mieszkanicow budynkéw
wielorodzinnych.

.CIEPLE MIESZKANIE"” OD KWIETNIA
W odréznieniu od programu ,Czyste Po-
wietrze', z ktérego mozna dofinansowacd
np. termomodernizacje, wymiane zrodet
ciepta w domach jednorodzinnych czy
podiaczenie sie do sieci cieptowniczej,
nowy program antysmogowy ,Ciepte
Mieszkanie” wspiera m.in. wymiane zré-
det ciepta oraz stolarki okiennej i drzwio-
wej w budynkach wielorodzinnych. Ma
zosta¢ uruchomiony na poczatku dru-
giego kwartatu br. Byl on pilotazowo
przeprowadzony w ubiegtym roku w wo-
jewddztwie zachodniopomorskim i dol-
noslaskim oraz w Pszczynie na Slasku.

Tak jak ,Czyste Powietrze’, takze ,Cie-
pte Mieszkanie” majg realizowac woje-
wadzkie fundusze ochrony srodowiska.
Szczegodty finansowe nowego programu
nie sg jeszcze znane. ®

ILE RAZY MNIEJ ZANIECZYSZCZEN TRAFIA DO POWIETRZA
DZIEKI DOSTAWOM CIEPLA SYSTEMOWEGO
Srednie krotnoéci redukcji emisji zanieczyszczen
Zrédto: ICEB/IGCP 2020

191x

MNIEJ
TLENKU
WEGLA

148«

MNIEJ
BEZNO(a)PIRENU

2|

MNIEJ
TLENKOW
AZOTU

kean

38x

MNIEJ
PYLOW

6x
MNIEJ
DWUTLENKU
SIARKI

1,25x
MNIEJ
DWUTLENKU
WEGLA

NR 1(54)/2022



8 GtOS ENERGETYKI

Anna Kedziora-Szwagrzak
prezes zarzadu i dyrektor generalny Veolia Energia £6dZ S.A.

Ukonczyta studia ekonomiczno-socjologiczne ze specjalnoscia
finansowa na Uniwersytecie £ddzkim. Od 1996 roku zwigzana

z tddzka energetyka. Od 2018 roku petni funkcje prezesa zarzadu,
dyrektora generalnego Veolii Energii £6dz.

Odpowiada za transformacje energetyczna tédzkiego systemu
cieptowniczego w kierunku jego dekarbonizacji, a nastepnie
osiggniecia neutralnosci klimatycznej ze szczegdlnym uwzglednie-
niem wymiaru biznesowego, intereséw spotecznych i Srodowiska
naturalnego.

(© MAGAZYN CIEPLA SYSTEMOWEGO

SIEA VEOLI
JEST N
ZESPOLOWOS(C

Globalne ocieplenie, ograniczone za-
soby, dekarbonizacja... Jakie sa giéw-
ne kierunki transformacji energetycz-
nej sektora cieplowniczego?
Niezaleznie od tego, czym sie zajmujemy;,
powinnismy wspolpracowac na rzecz
powstrzymania globalnego ocieplenia,
efektywnie korzystac z zasobdw i nie mar-
nowacich, a wrecz odzyskiwac 1 wykorzy-
stywaé ponownie, np. w procesie produk-
cji energii i ciepta dla mieszkancow.

W naszym przypadku istotne jest pota-
czenie, z jednej strony, efektywnej pro-
dukcji ciepta i energii elektrycznej oraz
bezpieczeristwa zaopatrzenia miasta
w ciepto z redukcja tzw. sladu weglowego,
a z drugiej, poszukiwanie alternatywnych
sposobOw wytwarzania energii.
Wyzwania stawiane przed branza energe-
tyczna postrzegamy jako szanse na trans-
formacje ekologiczng, ktdrej efektem be-
dzie realne ograniczenie naszego wptywu
na srodowisko.

Veolia aspiruje do roli globalnego lide-
ra transformacji ekologicznej. Spétka
zadeklarowatla, ze do 2030 roku cal-
kowicie odejdzie od wegla, a zeroemi-
syjnos¢ osiggnie do 2050 roku. W jaki
sposo6b Veolia Energia k6dz wigczyla
sie w realizacje tej strategii?

Majgc na uwadze wyzwania wynikajgce
z unijnego pakietu regulacji klimatycz-
nych Fit for 55 (ograniczenie emisji gazéw
cieplarnianych w Europie o co najmniej 55
proc. do 2030 roku wzgledem poziomu
21990 roku) oraz w nawigzaniu do wyzwar
srodowiskowych miasta ogtoszonych
w ,Ekopakcie dla kodzi’, Veolia rozwaza réz-
ne warianty produkcji ciepta systemowego
1 energii elektrycznej dla miasta, dzieki kto-
rym bedzie mozliwe catkowite odejscie od
spalania wegla w procesie produkgji ciepta



Wyzwania stawiane przed branza
energetyczng postrzegamy jako szanse
na transformacje ekologiczng, ktdrej
efektem bedzie realne ograniczenie
naszego wptywu na srodowisko.

1 energii elektrycznej w tédzkich elektro-
cieptowniach oraz osigganie znacznych
ograniczen emisji dwutlenku wegla.

W ramach naszej strategii w 2011 roku
w elektrocieptowni EC4 uruchomiona
zostala instalacja wykorzystujgca bioma-
se pochodzenia rolnego oraz odpady

z przemystu drzewnego jako
paliwo do produkcji energii.
Nastepnym krokiem jest
dywersyfikacja paliwowa
realizowana w ramach
projektu ,Nowa Energia
dlatodzi" Obejmuje ona
zastapienie w przyszto-
$ciwegla przede wszyst-
kim gazem jako paliwem
przejsciowym, ponadto pre-
-RDF-em, ale réwniez biomasg
1 biomasg tzw. toryfikowana.
Dwoma kluczowymi inwestycjami naszej
transformacji do 2030 roku bedg w elektro-
cieptowni EC4: wysokosprawny, kogene-
racyjny blok gazowy oraz Zaktad Odzysku
Energii (ZOE). ZOE umozliwi odzysk energii
elektryczneji ciepta z pre-RDF-u, tj. z kalo-
rycznej frakeji resztkowej, powstatej w pro-
cesach odzysku i recyklingu odpadéw ko-
munalnych, ktdrej nie mozna sktadowac.
Wszystkie projekty, dzieki ktérym w proce-
sie produkcji energii ograniczone zostanie
wykorzystanie wegla, pozwolag uzyskac
rzeczywiste efekty srodowiskowe dekar-
bonizacji, w tym ograniczy¢ do 2030 roku
emisje dwutlenku wegla o ok. 65 proc.

kédzka sieé¢ cieplownicza jest jedna
z najdiuzszych w Polsce. W jakim jest
stanie? Jakie inwestycje modernizacyj-
ne s3 planowane w najblizszym czasie?
£ddzki system cieptowniczy to dwie elek-
trocieptownie EC3 i EC4 oraz ponad 840
km sieci cieptowniczych. Do tego Veolia

840 km

dtugosci ma tédzka
siec cieptownicza

w todzi obstuguje ponad 10 000 weziéw
cieptowniczych.
Modernizacje sieci prowadzimy systema-
tycznie od wielu lat. Szczegdlnie wazny
jest ostatni kilkuletni projekt realizowa-
ny w ramach Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych, w ktérym do 2023 roku
wymienimy ok. 10 proc. catosci
nasze] przesytowej infra-
struktury cieptowniczej.
tddzka sied jest coraz
bardziej inteligentna.
To oczywiscie skrot
myslowy - chodzi
o to, ze jest wypo-
sazona W coraz
wiecej nowocze-
snych urzadzen
pomiarowych, np.
wykorzystujacych
technologie Internetu Rzeczy, aby w cza-
sie rzeczywistym analizowac dane pod ka-
tem poprawy efektywnosci energetycznej
budynkodw, ktére zaopatrujemy w ciepto
systemowe.

Veolia chwali sie przeszio 115-letnia
historia lédzkiej energetyki. Pani,
lodzianka, czesto podkresla dume ze
zmian, ktére sie dokonuja w Eodzi.
Jakie projekty realizujecie wspdlnie
z instytucjami miejskimi?

Mieszkaricy sa szczegdlnie narazeni na
niebezpieczne dla zdrowia zjawisko tzw.
niskiej emisji. Jednym z rozwigzan, ktére
moga znacznie je ograniczy¢ oraz stop-
niowo poprawiac jakos¢ zycia mieszkan-
cow, jest podigczanie do sieci cieptowni-
czej nie tylko nowych, ale tez istniejacych
budynkow i obiektow. Proces ten jest
realizowany przez Veolie we wspdtpracy
z Urzedem Miasta todzi, m.in. w ramach
projektu rewitalizacji ¥6dzkich kamienic.

Veolia opracowuje koncepcje zasilania po-
szczegolnych rewitalizowanych obszarow,
projektuje i buduje sieci cieptownicze. Tam,
gdziejest to technicznie wykonalne, umoz-
liwia zasilenie modernizowanych kamienic
cleptem systemowym, eliminujgc nieefek-
tywne srodowiskowo lokalne Zrédia cie-
pta. Im bardziej rozbudowana jest sie¢ cie-
prownicza, tym skuteczniej mozna zadbac
o0 czystsze powietrze w miescie.
Wspdlpraca z miastem w projekcie rewita-
lizacji to ptaszczyzna zwigzana scisle z na-
szym biznesem, ale mamy jeszcze wiele
innych wspdlnych projektéw, ktére dotycza
np. edukacji sSrodowiskowej.[WR1] [BJ2]

Czy ciezko kierowaé firma w energety-
ce, ktora postrzegana jest jako meska
branza? Czy kiedykolwiek natrafita
Pani w swojej karierze na jakies ba-
riery z powodu bycia kobietg?

W spotkach w todzi, Poznaniu i Veolii
term, ktéra prowadzi biznes w ponad 60
miastach w Polsce, prezesami sg kobiety.
To oznacza wprost, ze nasze kompetencje
sa wysoko cenione. Nalezy podkresli¢, ze
w Veolil okoto 40 proc. stanowisk mene-
dzerskich nalezy do kobiet. Ostatnio Pro-
gram Mentoringowy Liderek Veolii ,Ener-
gia Kobiet’, ktdéry rozpoczelismy w 2021
roku, zostat nagrodzony w konkursie ,Su-
per M" dla najlepszych programdéw men-
toringowych w Polsce.

Zarzadzanie firmg, ktéra jest kluczowa
w Infrastrukturze miasta, to zawsze wiel-
kie wyzwanie, niezaleznie czy prezesem
jest mezczyzna, czy kobieta. W Veolii bar-
dzo sie wspieramy i wspotpracujemy ze
sobg, stuzac doswiadczeniem i wiedza.
Mam wspanialy, réznorodny pod wzgle-
dem wieku i pici, zespét. Razem stano-
wimy o efektywnosci produkgji i dostaw
clepta, a naszg sitg jest zespotowosc. e
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CIESZYN

MODERNIZACJA
SIECI CIEPLNYCH
W CIESZYNIE

W listopadzie 2021 roku
Energetyka Cieszyniska za-
koniczyta prace inwestycyj-
ne zwigzane z modernizacjg
sieci cieptowniczych.
Modernizacja byta wspdét-
finansowana przez Unie
Europejska ze srodkéw Fun-
duszu Spéjnosci w ramach
Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko
nalata 2014-2020, dziatanie
1.7 Kompleksowa likwidacja
niskiej emisji na terenie
wojewodztwa $laskiego,
poddziatanie 1.7.2 Efektywna
dystrybucja ciepta i chtodu
w wojewddztwie slaskim.
W latach 2018-2021 prze-
budowano 9,46 km sieci
cieptowniczych. Wybudo-
wano nowe siecii przylacza
w technologii rur preizo-
lowanych, ktére zastapi-

1y stare sieci kanatowe.
Zlikwidowano dwa wezty
grupowe 1 wybudowano do
15 budynkodw przytacza wraz
z indywidualnymi weztami
cieplnymi o tgcznej mocy
3,76 MW. Na czesci sieci
napowietrznych wymie-
niono izolacje termiczna na
nowg, speiniajacg wymo-

gl izolacyjnosci cieplnej
przewodow.

Osiggnieto cel projektu, tj.
zwiekszenie efektywnosci
systemu cieptowniczego
poprzez ograniczenie strat

(© MAGAZYN CIEPLA SYSTEMOWEGO

na przesyle energii wraz

z ograniczeniem emitowa-
nych zanieczyszczen pyto-
wo-gazowych do powietrza
oraz zmniejszeniem zuzycia
nieodnawialnej energii
pierwotne;j.

Nowoczesna infrastruktura
techniczna stuzy mieszkan-
com miasta, zapewniajac
niezawodng dostawe ciepta
oraz umozliwia prowadzenie
kolejnych zadan, zwigzanych
z zagospodarowywaniem
terendw i modernizacjg infra-
struktury drogowej. ®

KONIN

RUSZYtA BUDOWA
CIEPLOWNI
GEOTERMALNEJ

W Koninie na wyspie
Pociejewo powstaje trzecie,
po elektrowni i spalarni,
bardzo wazne zZrédlo ciepta
dla miasta, ktére w skali
roku pokryje nawet 10 proc.
zapotrzebowania.

W 2021 roku zostat zrealizo-
wany zakres robot zwigza-
nych z budowg budynku
gtéwnego cieptowni do
poziomu 0", zbiornikiem
zelbetowym o pojemnosci
2000 m szesc. oraz przy-
tgczem cieptowniczym do
magistrali przy Trasie War-
szawskiej. Montaz wiertni i
odwiert zattaczajacy zostaty
zaplanowane na styczen
2022 rokuWykonawcg inwe-
stycji jest wytonione w po-
stepowaniu przetargowym

konsorcjum: UOS Drilling
SA (lider konsorcjum) oraz
Energy Solutions (partner
konsorcjum).

Realizowany w ramach
Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko
2014-2020 projekt znakomi-
cie wpisuje sie w strategie
,Konin - Zielone Miasto
Energii”. Dzieki niemu geo-
termalna rewolucja w Wiel-
kopolsce wschodniej staje sie
faktem: energia drzemigca
w gtebi Ziemi bedzie stuzy¢
mieszkaricom jako zrédio
ciepta, i nie tylko... Konin
nalezy do tych nielicznych
w Polsce miast, w ktérych
ciepto na potrzeby miesz-
kancéw produkowane jest
prawie wyltacznie ze Zrédet
odnawialnych. Moc zainsta-
lowana w geotermii wynosic¢
ma 8,1 MWt, a planowana
roczna produkcja energii
cieplnej blisko 159 tys. GJ.
Ostatecznie wartos¢ inwe-
stycji to 60,6 mln zt brutto,

Z czego netto 26,3 mln zt
stanowi dotacja z NFOSiGW,
15 miIn pozyczka z NFOSiGW,
4 mln zt pochodzg z bu-
dzetu miasta Konina oraz
4,2 mln zt to srodki wlasne
MPEC-Konin. e

BIALYSTOK

ENEA CIEPLO
Z CERTYFIKATEM
ZGODNOSCI SNS

Enea Ciepto kolejny raz
pozytywnie przeszia

recertyfikacje Systemu Nale-
zytej Starannosci (SNS) przy
zakupach biomasy, ktéry
przypisany jest do jednostki
wytworczej Elektrocieptow-
ni Biatystok.

Cieptownicza spdtka

z grupy uzyskata pozytywny
wynik audytu zgodnosci
systemu opartego na zasa-
dach nalezytej starannosci
(SNS), ktory zostat przepro-
wadzony 27 grudnia 2021
roku. Uzyskany certyfikat
oznacza, ze Enea Ciepto
wdrozyla i stosuje SNS

w obszarze oceny i kwalifi-
kacji dostawcéw biomasy na
cele energetyczne, pocho-
dzacej z Polski i importu,
zgodny z wytycznymi
prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki (URE). Certyfikat,
wazny do 29 grudnia 2022
roku, potwierdza spetnienie
przez spotke wymaganych
standardéw i skuteczne
funkcjonowanie systemu. ®

PILA

CIEPLO | PRAD
DLA PILY Z NOWEJ
INSTALACJI
KOGENERACYJNEJ
MEC PILA

Elektrocieptownia Zachdd to
nowe zrédto kogeneracyjne
Miejskiej Energetyki Ciepl-
nej (MEC) Pita. Inwestycja
spotki z Grupy Enea zostata
uruchomiona w styczniu br.
Oparta na trzech Zrédtach
gazowych i kolektorach



stonecznych instalacja ogra-
nicza emisje i przeciwdziata
SMogowl.

Dzieki nowemu zrédiu MEC
Pita zwiekszyla bezpie-
czenistwo dostaw, a ciepto
powstaje w bardziej ekolo-
giczny sposob. Inwestycja
kosztowata prawie 50 mln zi.
Kogeneracja - produkcja
cieptaipradu w jednym
procesie technologicznym

- pozwala na uzyskanie
bardzo wysokiej sprawnosci
instalacji 1 maksymalne wy-
korzystanie paliwa. W przy-
padku EC Zachdéd jest to gaz
ziemny.

Dzieki temu, ze nowe zrédio
zwiekszyto udzial ciepta

z wysokosprawnej kogene-
racji z 32 proc. do 51,4 proc.,
pilski system cieptowniczy
stat sie efektywny energe-
tycznie. Pozwoli to MEC Pita
starac sie o dodatkowe dofi-
nansowanie na podtgczenia
nowych odbiorcéw.

- Nowe wysokosprawne
zrédto kogeneracyjne MEC
Pita wpisuje sie w strategie
Grupy Enea, ktérej jednym

z zatozen jest prowadzenie
dziatalnosci przy minimali-
zowaniu oddziatywania na
srodowisko. Niskoemisyjne
cieptownictwo to najbar-
dziej efektywna i przyjazna
srodowisku metoda ogrze-
wania budynkdw, a takze
efektywny sposob walki ze
smogiem i poprawy jakosci
powietrza w miastach.

- Dzieki inwestycjom Grupy
Enea, pilski system nalezy
do najnowoczesniejszych

w kraju - powiedziat Pawet
Szczeszek, prezes Enei.

EC Zachodd sktada sie

z uktadu trzech gazowych
agregatow kogeneracyjnych
o tgcznej mocy: cieplnej
8,362 MWH, a elektrycznej
8,501 MWe. Kogeneracyjne
zrodto MEC Pita bedzie

produkowac rocznie 140
567 GJ ciepta oraz 41 848,6
MWh energii elektrycznej.
Moc instalacji wypeini
latem zapotrzebowanie
pilan na ciepta wode, bez
koniecznosci uruchamiania
weglowych Zréddet. Nowa
elektrocieptownia pozwoli
na redukcje zuzycia wegla

0 7474 trocznie - to ponad
120 duzych, 62-tonowych
wagonow kolejowych.

- Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej przyznat
projektowi wsparcie unijne.
- Nasz wniosek wybrano

z dwustu innych - podkre-
Slat z duma Maciej Bieniek,
prezes MEC Pita. - Za tym
sukcesem stoi praca zespo-
towa. Dziekuje kazdemu ze
128 pracownikéw MEC Pita
za udziat w powstaniu EC
Zachod.

Na realizacje projektu MEC
Pita otrzymata dofinan-
sowanie od NFOSiGW.
Catkowita wartos¢ projektu
to 48 634 476,75 z1 brutto,

a wysokos¢ dofinansowania
- 18 476 468,20 zt.

Obiekt, od pomystu do
odbioru, powstat w niespet-
na trzy lata. Wykonawca

- w formule ,zaprojektuj

i wybuduj” - byto konsor-
cjum firm Metrolog i Ferox
Energy Systems.

Inwestycja wpisuje sie w za-
tozenia unijnych regulacji,

a takze PEP2040 - moderni-
zacji cieptownictwa i rozwo-
ju nowoczesnej kogeneracji.
W nowym obiekcie zasto-
sowano trzy rozwigzania
wygtuszajace prace silnikéw
kogeneracyjnych. Na dachu
zamontowano wysokoefek-
tywne kolektory stoneczne,
co pozwoli wykorzystac
energie stoneczng w pro-
dukcji ciepta i cieptej wody.
Grupa Enea modernizuje

i rozbudowuje pilskie cie-
ptownictwo. Corocznie MEC
Pita inwestuje w najnowo-
czesniejsze rozwigzania.

Od siedmiu lat z powodze-
niem funkcjonuje pierwszy
w Pile obiekt kogeneracyjny
- inwestycja kosztowata
przeszio 43 mln zt. Dziatania
obejmuja réwniez moderni-
zacje sieci cieptowniczych

- od pompowni, przez no-
woczesne i energooszczed-
ne rury preizolowane, az

do modernizacji weztéw
indywidualnych i likwidacji
weztéw grupowych. Przez
ostatnie trzy lata MEC Pita
przeznaczyta na inwestycje
blisko 20 mln zt, w najbliz-
szych dwodch latach wyda
ponad 15 miln zt na moder-
nizacje i remont systemu
cieptowniczego.

MEC Pita swiadczy ustugi
cieptownicze w zakresie
produkcji, przesytu i dys-
trybucji energii cieplnej.
Obecnie w Pile dziataja trzy
kottownie weglowe i jedna
gazowa. ®

GRUDZIADZ

KOLEJNY ROK
DYNAMICZNEGO
ROZWOJU CIEPLA
SYSTEMOWEGO

Grupa OPEC rozpoczeta
realizacje inwestycji przyta-
czeniowych zaplanowanych
na rok 2022.

Ciepto systemowe poptynie
do nowo podiaczonych

budynkéw na osiedlach:
Rzadz, Lotnisko, Kopernika,
Tarpno, a takze w centrum
miasta. Do miejskiego
systemu cieptowniczego
wigczonych zostanie w su-
mie kolejnych 30 obiektow.
Wsréd nowych odbior-
cow beda m.in. budynki
mieszkaniowe, zaréwno juz
istniejgce, jak 1 pochodzgce
z inwestycji deweloper-
skich, przedszkola, hala
magazynowa, kompleks
wojskowy oraz nowoczesny
budynek inkubatora przed-
siebiorczosci Grudzigdzkie-
go Parku Przemystowego,
powstajacy przy al. 23
Stycznia. kaczne zapotrze-
bowanie na moc cieplng
nowych odbiorcéw wynosi
3,9 MW.

Pod}aczenie kolejnych
budynkdéw oraz rozwdj sieci
cieptowniczej to szansa na
poprawe jakosci powie-
trza w miescie, rowniez

w obszarach szczegdlnie
dotknietych problemem
smogu. Przyktadem takich
dziatan jest planowane

na 2022 rok przytaczenie
kilku kamienic w obszarze
ul. Toruriskiej.

Z roku na rok coraz wiecej
wtascicieli budynkow
decyduje sie na ciepto
systemowe. Przemawia za
tym wiele argumentéw,
najwazniejszymi z nich sa:
bezpieczenstwo, czynniki
ekonomiczne oraz dbatos¢
o srodowisko naturalne.

W 2021 roku spétka OPEC
zawarta 24 umowy na
przytaczenie, gwarantujac
klientom realizacje inwesty-
cjina tgczng moc 4,7 MW.
Wsréd waznych ubiegto-
rocznych inwestycji Grupy
OPEC nalezy wymienié
podigczenie do miejskiej
sieci budynku grudziadz-
kiego Ratusza. @
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CALKOWITY ZAKAZ PALENIA WEGLEM?
NAWET W CIAGU DEKADY!

Od 2030 roku zakaz
uzywania kottow

na wegiel miatby
obowigzywac

w miastach, a od 2040
roku takze na wsiach.
Ministerstwo Klimatu

i Srodowiska sprawdza
mozliwosc¢ aktualizacji
Krajowego Programu
Ochrony Powietrza.

(© MAGAZYN CIEPLA SYSTEMOWEGO

eglem nie tylko w piecach,
ale takze w kominkach nie
mozna pali¢ od 2019 roku

w Krakowie. Do podobnej decyzji przy-
mierza sie Mazowsze, przepisy zosta-
na zaostrzone rowniez we Wroctawiu,
ogrzewania weglem domdéw jednoro-
dzinnych planuje zakaza¢ Slask.

By¢ moze jeszcze przed koricem
dekady taki zakaz bedzie obo-
wigzywal we wszystkich
miastach. W ramach
Krajowego Programu
Ochrony Powietrza
rzad zlecil bowiem
analize prawng moz-
liwosci wprowadzenia
ogdlnopolskiego zaka-
zu palenia weglem. Ana-
liza ma zosta¢ przeprowa-
dzona do 2025 roku.

Rezygnacje z wegla jako zrédia
ogrzewania w cieptownictwie indy-
widualnym: do 2030 roku na terenach
miejskich, a do 2040 roku na terenach
wiejskich zaktada takze Polityka Ener-
getyczna Polski do 2040 roku (PEP 2040).

3 mln

gospodarstw domowych
w Polsce ogrzewa sie
.kopciuchami”

Ciepto systemowe
pomaga
likwidowac niska
emisje

NAJGORSZE POWIETRZE W EUROPIE
Mimo obowigzujgcej w 13 wojewddz-
twach uchwaty antysmogowej, ktéra
zakazuje uzytkowania kottdw, piecow
1 kominkdéw emitujacych najwiecej za-
nieczyszczen, nadal dymiu nas prawie 3
mln kopciuchéw”. Niska emisja to gtdw-
ny powdd zanieczyszczenia powietrza
w Polsce, ktére od lat jest najgorsze na
kontynencie: z 55 miast UE z naj-
bardziej zanieczyszczonym
powietrzem 33 znajduja
sie w naszym krajul
Potwierdza to nieste-
ty najnowszy raport
UN Global Compact
Network Poland
,Jakos¢ powietrza
w Polsce - stan
obecny 1 propozy-
cje dziatan napraw-
czych’, przygotowany
dla Ministerstwa Funduszy i Polityki Re-
gionalnej (MFiPR), ktdry ukazat sie w lu-
tym br.
Jakie ptyna z niego wnioski? Jakosé
powietrza w Polsce nadal jest daleko



w tyle za wytycznymi WHO, choc¢ w ciggu ostatniej deka-
dy nieco sie poprawita. Zmalato stezenie substancji takich
jak: dwutlenek siarki, dwutlenek azotu, tlenek wegla, ben-
zen, ozon, pyly zawieszone PM10 i PM2,5, a takze metali
ciezkich: otéw, arsen, kadm 1 nikiel.

W 2020 roku najczystszym powietrzem oddychali
mieszkanicy pdéinocnych wojewddztw: zachodniopo-
morskiego, pomorskiego i warminisko-mazurskiego.
Przekroczenia dopuszczalnych poziomdw benzo(a)pi-
renu oraz pytu zawieszonego PM10 i PM2,5 wystgpity
w wojewddztwach potudniowych: matopolskie, slaskie,
podkarpackie, opolskie, dolnoslaskie oraz centralnych:
mazowieckie, ¥édzkie, kujawsko-pomorskie, wielkopol-
skie. Wysokie stezenie dwutlenku azotu odnotowano
w aglomeracjach krakowskiej i gérnoslaskiej, a arsenu
- w rejonie dolnoslaskim.

OCHRONA POWIETRZA 2.0

Krajowy Program Ochrony Powietrza (KPOP) zostat wpro-
wadzony przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska (MKiS)
w pazdzierniku 2015 roku. Miat utatwi¢ walke o czyste
powietrze w Polsce - poprzez osiggniecie poziomdw pytu
zawieszonego i innych szkodliwych substancji wskazy-
wanych przez WHO.

W dotychczasowym doku-
mencie rozpisano kluczowe
dziatania do 2020 roku, z per- gospodarstwo
spektywa do roku 2030. W ze-
sztym roku MKi$ zaméwito ak-
tualizacje Krajowego Programu (24,7 proc.)
Ochrony Powietrza. Najwaz- wykorzystuje
niejsza z wymienionych w pro-
jekcie inicjatyw jest rezygnacja
ze spalania wegla kamiennego ogrzewania.
- w skali ogélnopolskiej do koni-
ca nastepnej dekady. Zostang takze ustalone wymogi dla
paliw biomasowych (drewna i peletu) oraz wprowadzo-
ne nowe obowigzki dla samorzagdéw w zakresie ochrony
powietrza.

Odchodzenie od wegla maja utatwié nie tylko nakazy
(jak ustawa antysmogowa), ale takze zachety w postaci
ulgi termomodernizacyjnej czy programoéw ,Czyste Po-
wietrze” i nowego ,Ciepte Mieszkanie”.

Co czwarte

domowe w miastach

wegiel kamienny do

KONIEC IMPORTU Z ROSJI?
Jest jeszcze jeden aspekt planowanej aktualizacji KPOP
- zakaz palenia weglem w gospodarstwach domowych
uniezaleznitby Polske od importu tego surowca z Rosiji.
Importowany wegiel trafia bowiem przede wszystkim do
odbiorcéw indywidualnych (ok. 60 proc. surowca).

To dodatkowy, dzi$ szczegdlnie wazny, argument za
jak najszybszym wprowadzeniem tego zakazu. e

SKAD POCHODZI SMOG

Zrédto: Krajowy Oérodek Bilansowania i Zarzadzania
Emisjami, za: polskialarmsmogowy.pl

ZRODLA EMISJI PYLOW PM10

NISKA EMISJA 46%
PRZEMYSt 2 0 %

ROLNICTWO 1 2 %
0
e @) 8%
ENERGETYKA 7 %
INNE ZRODEA 7 %

ZRODEA EMISJI BENZO(A)PIRENU

wsemsn (1) 84%
10%
ODPADY 3%
ROLNICTWO 2%

e @ 1%

Ciepto systemowe pomaga likwidowac¢ niska

emisje, ktorej zrodtem sa indywidualne piece

czy przydomowe kottownie i spalane w nich
paliwa niskiej jakosci, czesto tez $mieci.
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WYSPA SMIECI NA PACYFIKU

Nowa wyspa na Oceanie
Spokojnym rozcigga
sie miedzy wybrzezem
Kalifornii a Hawajami.
Jest wieksza trzy

razy od Francji, a pie¢
razy od Polski. Trudno
postawi¢ na niej stope,
ale ma stawnych
obywateli. Ta wyspa

to Wielka Pacyficzna
Plama Smieci.

(© MAGAZYN CIEPLA SYSTEMOWEGO

est najbardziej znana, ale niestety
J nie jedyna. Podobne wyspy $mie-

ci dryfujg w Oceanie Indyjskim,
w Oceanie Atlantyckim i kolejna w Oce-
anie Spokojnym. Pojawiajg sie takze okre-
sowo w Morzu Srédziemnym - ostatnio
miedzy Korsyka a Elbg.

Wielka Pacyficzng Plame Smieci
(Great Pacific Garbage Patch, GPGP) po
raz pierwszy spostrzegt w 1997 roku
oceanograf Charles Moore.
Cho¢ przypomina plame
galaretowatej zupy, jej
mase szacuje sie nawet
na 129 tys. ton. Prak-
tycznie w catosci jest
zbudowana z tworzyw
sztucznych.

W centralnej czesci
plamy piywajg wieksze
odpady, takie jak rybackie
sieci (co najmniej 46 proc. za-
wartosci), folie, zakretki, szczotecz-
ki do zebodw, butelki, zabawki, a nawet
deski klozetowe, a wszystko to ska-
pane w s$miertelnie niebezpiecznym
mikroplastiku.

14 000 ton

mikrowtoékien uwalnianych
podczas prania sptywa do
oceandw. To jedna trzecia
wszystkich plastikow
dryfujgcych w wodzie.

JAK SMIECI TRAFIEY DO PACYFIKU?
Oszacowano, ze GPGP sktada sie z ponad
1,8 biliona kawatkéw plastiku. Z tego oko-
o 20 proc. dostato sie do oceanu w wy-
niku trzesienia ziemi i tsunami w Japonii
w 2011 roku. Reszta to efekt dziatalnosci
cztowieka, w tym m.in. rybotdwstwa i...
codziennego prania, szczegdlnie odziezy
syntetycznej, oraz beztroskiego zasmie-
cania srodowiska.
Naukowcy alarmuja, ze ta-
kie wyspy smieci stanowiag
ogromne zagrozenie
dla catej plane-
ty - zwykta butelka
plastikowa moze sie
rozktadac od stu lat
do nawet tysigca
lat! Na niektérych
przedmiotach za-
branych z wyspy
da sie odcyfrowacd
date produkcji - po-
chodzity z lat 70. XX wieku! Z kolei po-
rzucone lub zerwane sieci rybackie, tzw.
sieci widma (ang. ghost nests), powodu-
ja zadtawienie lub uduszenie okoto 100



tys. zwierzat morskich rocznie: ptakdéw,
ryb, fok. Jak wyliczyli amerykarscy oce-
anografowie, co roku okoto 70-80 wie-
lorybdw zaplatuje sie w sieci w wodach
nalezacych do USA.

W czasie prania, szczegdlnie odziezy
z widkien syntetycznych, do wody jest
uwalniany mikroplastik, np. podczas
jednego prania bluzy z polaru (czyli wy-
konanej z przetworzonego PET) do Scie-
koéw trafia nawet 250 tys. czastek mikro-
plastikul Dlatego ekolodzy zachecaja
do niekupowania ubran ze sztucznych
widkien, a jesli juz takie mamy, to naj-
lepiej je prac¢ w ptynach (nie proszkach),
z miekkimi rzeczami (nie z dzinsami),
jak najkrocej, w niskiej temperaturze
1 odwirowywac na niskich obrotach.

SMIERTELNIE NIEBEZPIECZNY
PLASTIK
W kazdej sekundzie do rzek na Ziemi
trafia 30 kg $mieci, ktére predzej czy
pozniej sptyna do mérz i oceandw. To
wlasnie one, gnane pradami morskimi,
tworza gigantyczne plamy $mieci.

Plywajace w oceanie smieci w wiek-
szosci nie ulegaja biodegradacji. Pod
wplywem wody, storica i wiatru za-
mieniajg sie w plastikowy pyt, ktory
jest zjadany przez organizmy morskie,
takze ryby.

Naukowcy alarmujg, ze co trzecia ryba
na naszych talerzach ma w sobie mikro-
plastik. Musimy wiec mie¢ swiadomosé,

Ze wyrzucane przez nas smieci, zazwy-
czaj do naswréca w... jedzeniu lub wodzie
butelkowane;j.

MIKROPLASTIK, NURDLE, MIKRO-
KULKI - CZY WIESZ, CO NAS TRUJE?
Elementy plastiku, ktdérych srednica nie
przekracza 5 mm, to mikroplastik. Jest
uzywany do produkcji np. brokatu, pasty
do zebdw czy kremodw z filtrem. Powstaje
réwniez na skutek powolnej degradacji
tworzyw sztucznych, przede wszystkim
butelek PET.

Grozna odmiang mikroplastiku sa
nurdle, czyli granulat - plastikowe ku-
leczki wielkosci ziarna grochu - uzywa-
ny do wytwarzania produktéw z plasti-
ku, od butelek po komputery. Bywaja
romantycznie nazywane ,tzami syreny’,
ale sktadaja sie z zabdjczych chemika-
liéw. Sa lekkie 1 mate, tatwo 1 szybko
przedostaja sie do ziemi, atmosfery,
rzek, a nastepnie do morz i oceandéw.
Ryby myla je z pokarmem. Mozna je
takze powszechnie znalez¢ na plazach,
zasiedlone przez mikroby grozne dla
ludzi.

Kolejny toksyczny mikroplastik to mi-
krokulki o srednicy okoto 1 mm. Wykona-
ne zazwyczaj z polietylenu, sg stosowane
m.in. w szamponach, cieniach do oczu,
peelingach, pastach do zebdw. Mikro-
kulki przez sita w kanalizacji sptywaja do
rzek, a nimi do morz i oceandw. Sprzedaz
1 produkcja kosmetykdw z mikrokulkami

Naukowcy ostrzegaja,
ze do 2025 roku

w oceanach na trzy tony
ryb przypadnie tona
plastiku. Do 2050 roku
tworzywa sztuczne beda
juz w przewadze!

sajuz zakazane w niektoérych krajach, np.
Holandii, wybranych stanach USA, Korei
Potudniowej, ale nie w Polsce i nie w Unii
Europejskiej.

WIELKIE CZYSZCZENIE PACYFIKU

W walce z pacyficzng wyspa $mieci ma
pomdc urzadzenie stworzone przez The
Ocean Cleanup - holenderska fundacje
zatozong w 2013 roku przez 27-letniego
dzis$ przedsiebiorce i wynalazce Boyana
Slata. Za pomoca gigantycznego ramie-
nia zgarnia z wody plastik. Za cel po-
stawili sobie zebranie potowy odpaddw
w obszarze Wielkiej Pacyficznej Plamy
Smieci do 2025 roku.

Poczatki bylty trudne, ale juz pod ko-
niec 2019 roku fundacja pochwalita sie
pierwszymi sukcesami - z Oceanu Spo-
kojnego wyltowiono 60 workéw plasti-
kowych odpaddéw. W 2021 roku poinfor-
mowali z kolei o usunieciu 9 tys. km kw.
$mieci. Czesé wytowionych odpaddw be-
dzie wykorzystana w produkcji nowych
przedmiotéw codziennego uzytku, np.
okularéw czy futeratéw. e

Rezydenci Wielkiej Plamy

Al Gore, byty wiceprezydent USA,
laureat Pokojowej Nagrody No-
bla z 2007 roku za dziatalnos¢ na
rzecz przeciwdziatania globalnemu
ociepleniu, od wrzesnia 2017 roku
moze sie pochwali¢ paszportem wy-
spy. Nie jest jedyny: obywatelstwo
przyjeli réwniez m.in. aktorzy Judi
Dench oraz Ross Kemp, a takze czte-
rokrotny ztoty medalista olimpijski
Mo Farah.
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16 ‘ ARCHITEKTURA

W kinie sferycznym

w EC1 na
dziesieciometrowym
ekranie mozemy

z bliska podgladac
galaktyki odlegte

o miliony lat $wietlnych
od Ziemi.

EC1 WLODZI: MIEDZY HISTORIA
A WSPOLCZESNOSCIA

Otwarte cztery

lata temu -

7 stycznia 2018 roku

— nowoczesne Centrum
Nauki i Techniki EC1

w todzi bawi i edukuje
poprzez doswiadczenia
i eksperymenty

oraz przypomina

0 przemystowym
dziedzictwie miasta.

(©) MAGAZYN CIEPLA SYSTEMOWEGO

azwa ECl odwotuje sie do hi-
N storycznej nazwy obiektu, czyli

elektrocieptowninrl. Industrial-
ny kompleks zdobyt jednak juz catkiem
wspolczesna stawe - zagrat w pierwszej
na swiecie produkcji zrealizowanej za
pomoca drona FPV (First Person View).
A ta produkcja to teledysk do piosenki
I Ciebie tez, bardzo” z Darig Zawiatow,
Dawidem Podsiadtoi Vito Bambino, ktéra
byta oficjalnym hymnem ,Meskiego Gra-
nia 2021". Obejrzyijcie konieczniel!

- Udalo nam sie potaczy¢ to, co sta-
re z tym, co nowe. W Centrum Nauki
1 Techniki ECI znajduja sie nowoczesne
eksperymentatoria, ktére pozwola na lep-
sze zrozumienie wspdtczesnego swiata
- mowit przy okazji otwarcia EC1 jego
dyrektor Btazej Moder.

Centrum Nauki i Techniki zajmuje po-
nad 18 tys. m kw. w zachodniej czesci zre-
witalizowanego z pietyzmem i dbatoscia
o architektoniczne elementy kompleksu
pierwszej t6dzkiej elektrocieptowni przy
ul. Targowej 1/3. Obejmuje takie histo-
ryczne pomieszczenia jak: maszynow-
nia, pompownia, kottownia, rozdzielnia,
chlodnia i zmigkczalnia. Po sgsiedzku,
we wschodniej czesci kompleksu, dziata
popularne Planetarium ECL

- Centrum Naukii Techniki ECl nie jest
zamknietym projektem. Bedzie rozwijac¢
sie w zaleznosci od potrzeb i zdobyczy
techniki - deklarowata prezydent todzi
Hanna Zdanowska.

Przygotowanie i aranzacja ECI trwaty
dwa lata i kosztowaty 45,5 mln zt, z czego



18,3 mln z} to dofinansowanie z Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

TRZY $CIEZKI EDUKACYJNE

Centrum Naukii Techniki zostato podzie-
lone na trzy czesci - Sciezki edukacyjno-
-dydaktyczne, ktére prezentujg wiedze
z zakresu: ,Przetwarzania energii’, ,Roz-
woju wiedzy i cywilizacji’ oraz zagadnien
,Mikro- i makroswiata”.

Pierwsza trasa ,Przetwarzanie ener-
gii" odwotuje sie do historycznego dzie-
dzictwa kompleksu ECL. Zaczynamy od
placu weglowego, na ktérym przecho-
wywano miesieczny zapas wegla i skad
tasmociggami byl on transportowany
do kottéw. Mozemy tam wejs¢ i space-
rujac po rusztach, obserwowac zarzace
sie palenisko. W rozdzielni przekonamy
sie natomiast, jak wymagajacym i odpo-
wiedzialnym zadaniem byto kierowanie
elektrocieptownia. Multimedialne ele-
menty wystawy zaskakujg i zachwyca-
ja - niezapomnianym przezyciem jest
obejrzenie mappingu na historycznym
turbozespole Brown Boveri.

Partnerem $ciezki ,Przetwarzanie
energii” jest Veolia Energia £édz, ktéra
takze dostarcza do ECI ciepto systemo-
we. W grudniu 2021 roku porozumienie
zostato przedtuzone na kolejne trzy lata,
do korica roku 2024. Veolia juz w 2018
roku przekazata do ECl archiwalne
zdjecia i urzadzenia (np. wirnik turbiny),
ktdre pokazujg fazy dziatania klasycznej
elektrowni.

Sciezka ,Mikro- i makrogwiat” to z ko-
lei wizyta w kosmosie - uzupelnienie
oferty Planetarium ECl. W specjalnej
uprzezy staniemy na Ksiezycu, Wenus
1 Marsie, dzieki goglom VR zmienimy sie
w pilotéw rakiety kosmicznej, miesnie
poc¢wiczymy zas na specjalnej biezni jak
dla astronautéw.

W tej czesci wystawy w ogromnej sre-
brzystej kuli znajduje sie kino sferyczne,
w ktérym sa wyswietlane filmy popu-
larnonaukowe. Na dziesieciometrowym
ekranie bedziemy mogli z bliska podgla-
dac galaktyki odlegte o miliony lat swietl-
nych od Ziemi.

W strefie ,Rozwdj wiedzy i cywiliza-
cji” wszystkiego mozna dotkngé, wci-
snac¢ kazdy guzik, zakreci¢ kazda korbka

1 poczué na wiasnej skorze. Ekspozycja
przybliza réznorodne zjawiska z zakre-
su fizyki, chemii i nauk przyrodniczych,
pokazujac ich zastosowanie w zyciu
codziennym.

OD ELEKTROCIEPEOWNI DO INSTY-
TUCJI KULTURY
Historia EC1, zwanej poczatkowo Elek-
trownig £édzka, siega 1906 roku. To wtedy
przy ulicy Targowej rozpoczeta sie bu-
dowa pierwszej komercyjnej elektrowni
w todzi. Projekt hali o formach wczesno-
modernistycznych z secesyjnymi detala-
mi we wnetrzach zostal wykonany przez
architekta Diettmara. Prad elektryczny do
sieci miejskiej poptynat juz rok pdzniej.
W 1929 roku elektrownie rozbudowano
w stylu modernizmu historyzujgcego we-
dtug projektu architekta Dawida Landego.
Po drugiej wojnie swiatowej, w 1948
roku, przystgpiono do stworzenia
w miescie sieci cieptowniczej zasilanej
przez cztery elektrocieptownie, w tym
Elektrownie £oédzka, ktéra miata zostac
adaptowana do pracy cieptowniczej. EC1
dziatata do roku 2000. Trzy lata pdzniej
zostata przekazana na wiasnosé miastuy,
a w 2008 roku przystgpiono do rewitali-
zacji kompleksu elektrocieptowni: prze-
prowadzono renowacje i modernizacje
budynkéw poprzemystowych oraz ich
adaptacje do nowych funkcji - instytu-
cji kultury ,ECI £6dZ - Miasto Kultury”.
W 2016 roku otwarto Planetarium ECI,

a w 2018 roku - Centrum Nauki i Tech-
niki EC1.

Kompleks szybko zdobyt uznanie nie
tylko odwiedzajacych. EC1 zostata wybra-
na przez czytelnikéw serwisu Bryla.pl na
najpiekniejszy polski budynek 2013 roku,
Centrum Nauki i Techniki uhonorowano
Lodotamaczem oraz mianem ,lidera do-
stepnosci” dla 0séb z niepetnosprawno-
dcig, dziennik ,Rzeczpospolita” wyrdznit
je nagroda dla inwestycji poprawiajacych
jakos¢ zycia w polskich miastach Real Es-
tate Impactor 2018.

ZWIZYTAW CENTRUM NAUKI

I TECHNIKI EC1

toédzkie Centrum Nauki i Techniki mozna
odwiedzac od wtorku do niedzieli. Bilety
sg do kupienia w kasach ECl i na stro-
nie internetowej ecllodz.pl. Do Centrum
wchodzi sie od ul. Wojciecha Jerzego
Hasa (od strony dworca £édz Fabryczna).
Na zwiedzanie warto przeznaczy¢ okoto
trzech godzin. e

Zabudowania elektrocieptowni
EC1 oraz dworzec kolejowy t6dz
Fabryczna, lata 50./60. XX wieku.

W momencie powstawania zdjecia

EC1 byta czescig miejskiej sieci

cieptowniczej.

I l[.ini't”‘l"lqjd'__
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18 ‘ MIASTA PRZYSZt0SCI

JAK BEDA WYGLADALY POLSKIE
MIASTA W 2050 ROKU?

Nowoczesne miasta przysztosci

w perspektywie trzech dekad
powinny sie sta¢ aglomeracjami
dostosowanymi do zmieniajacej sie
rzeczywistosci. Z polskich miast
taki status majg szanse osiggnac¢
Warszawa, Wroctaw i Katowice.

2050, opublikowany w grudniu 2021 roku, autorzy - kon-

cern przemystowy Saint-Gobain i Polskie Towarzystwo
Studiéw nad Przysztoscig - przeanalizowali cztery obszary
funkcjonowania w aglomeracji: prace w budynkach biuro-
wych, mieszkania, infrastrukture zwigzang z wolnym czasem
oraz transport. Raport opiera sie na badaniu foresightowym,
w ktérym eksperci wybiegaja daleko w przysztosc i analizu-
ja wplyw na rzeczywistos¢ nieistniejacych obecnie rozwigzan
(taka metoda zostata tez zastosowana podczas dyskusji o przy-
sztosci transformacji energetycznej na platformie Transformacja
2050. Cho¢ przysztosc nie jest jeszcze zdeterminowana, to np.
kazdy projekt budowlany czy infrastrukturalny, zastosowana
w nim technologia, wptywa na scenariusze przysztosci. Foresi-
ght pomaga podejmowac witasciwe decyzje i zacheca do
siegania po wlasciwe innowacje - bo ostatecznie
wylgcznie od nas zalezy, jak beda wygladaty
miasta przysztosci.

Tworzqc pilerwszy ranking ,Polskie Miasta Przysztosci

ZROWNOWAZONE, INTELIGENTNE,
WYGODNE

Najszybciej status miasta przysztosci ma
szanse osiggngc¢ Warszawa. Na podium zna-
lazty sie réwniez Wroctaw i Katowice.

Warszawa, ktdra zdobyta najwiecej punk-
tow, wedtug autoréw zestawienia juz zajeta
miejsce w lidze europejskiej ze wzgledu na: ja-
kos¢ budynkéw biurowych, infrastrukture miejska,
transport publiczny - np. udziat pojazddéw zeroemisyjnych
w transporcie publicznym osiagnat poziom przewidziany na
2023 rok.

Drugie miejsce zajgt Wroctaw, ktéry wyrdzniono za zrowno-
wazony rozwdj. Katowice na trzecim miejscu znalazty sie m.in.
dzieki jakosci: biur, mieszkan oraz mozliwosciom spedzania
wolnego czasu.

(© MAGAZYN CIEPLA SYSTEMOWEGO

66 proc.

populacji Swiata bedzie,
wedtug ONZ, w 2050 roku
zy¢ w miastach

Na czwartym miejscu uplasowaty sie ex aequo dwa miasta:
Poznan ze wzgledu na polityke transportowa, a Gdarisk dzieki
certyfikowanej wielokryterialnie powierzchni mieszkalnej. Ran-
king zamykajg £6dz i Krakow.

Warto wspomnied, ze sklasyfikowany tuz poza podium
Gdarisk bierze udziat - razem z Rotterdamem, Glasgow, Umea
czy Parma - w unijnym projekcie Ruggedised. Jego celem jest
tworzenie miast przysztosci - uczestnicy przygotowuja rozwig-
zania na wyzwania przysztosci w zakresie takich zagadnien jak:
inteligentne sieci cieptownicze, inteligentne sieci elektroener-
getyczne, mobilnosdé, zarzadzanie energia.

SCENARIUSZE NA PRZYSZEOSC

W wyniku badania powstaty trzy scenariusze rozwoju miast do
2050 roku. Opisuja wyzwania, ktére musimy dzis uwzglednié,
projektujac przysztosciowe rozwigzania.

SCENARIUSZ NUMER 1: WOLNOSC

NA KWARANTANNIE

Plerwszy scenariusz zaktada, ze dzieki po-

wszechnej automatyzacji tylko 20 proc. ludzi

bedzie musiato pracowaé - swietnie ptatne

zatrudnienie znajdzie wyspecjalizowana
elita. Bedzie dominowata praca zdalna, po-
dobnie jak zdalna edukacja, co spowoduje
znaczne ograniczenie ruchu samochodowe-

go i transportu. Zycie towarzyskie znacznie

ostabnie. Gléwnym zrédiem pieniedzy w miej-
skiej kasie beda subwencje z budzetu paristwa, zalezne od liczby
ludnosci. Zielent miejska stanie sie dziksza, ale 1 bujniejsza.

SCENARIUSZ NUMER 2: POD KLOSZEM

Ten scenariusz zaktada, ze w zielonych i czystych miastach
bedziemy pracowac nawet i po 12 godzin dziennie. Miasta sta-
na sie nowoczesnymi centrami zycia spotecznego bez innej



alternatywy, mieszka¢ w nich bedzie ponad 80 proc. obywa-
teli kraju. Poza wielkimi aglomeracjami, w ktérych ciepto, prad
1ustugi komunalne zostang zoptymalizowane dzieki sztucznej
inteligencji 1 duzej gestosci zaludnienia, koszty energii, gazu,
wody 1 wywozu smieci bedg wysokie. Z aut przesigdziemy
sie do transportu zbiorowego i/lub do dostepnych w ramach
ustug carsharingowych i carpoolingowych pojazdéw, nape-
dzanych elektrycznie, energig z akumulatoréw lub paliwem
wodorowym.

SCENARIUSZ NUMER 3: TAKI MAMY KLIMAT

Betonowe, zanieczyszczone, przegrzane wskutek ocieplenia kli-
matu miasta bedg w ciggtym kryzysie, np. z niedoborem Scisle
reglamentowanej wody. Ludzie beda z nich masowo uciekac do
matych osrodkéw.

JAK SIE NAM BEDZIE MIESZKAEO W MIASTACH
PRZYSZEOSCI?

Poziom komfortu bedzie zalezal od liczby ich mieszkanicéw,
ale prawdziwym wyzwaniem stanie sie adaptacja do zmian
klimatu. W raporcie eksperci wskazywali tutaj rozwigzania, kto-
re sg juz wdrazane, ale nie s3 jeszcze powszechne albo takie,
ktére dopiero opuszczajg etap teorii. Dotycza one: projekto-
wania przestrzeni, wykorzystania nowoczesnych technologii
1 materiatdw, rozwijania sieci przesytu danych i sztucznej in-
teligencji, efektywnych systemow pozyskiwania energii, za-
rzadzania gospodarkg wodng, zmniejszania sladu weglowego,

W miastach
przysztosci beda
dominowaty
wielofunkcyjne
budynki

z przestrzenia
mieszkalna,
biurowa, ustugowa
i wypoczynkowga

zapewniania komfortu termicznego i akustycznego, a takze
czystego powietrza.

Oto wybrane przyktady rozwigzan: *Domy drukowane w 3D
- powstawalyby szybciej i znacznie nizszym kosztem; *Wie-
lofunkcyjne budynki z przestrzenig mieszkalng, biurowsa, ustu-
gowg i wypoczynkowa - zgodne z trendem miast 15-minuto-
wych; “Ekologiczne i energooszczedne budynki zeroemisyjne
produkujg energie na wiasne potrzeby, wykorzystujac dostepne
na miejscu odnawialne Zrédta energii; “Magazyny energii - wyz-
sza samowystarczalnosé i optacalnosé energetyczna budynkdéw;
*Elementy generujace energie - np. szyby lub folie fotowoltaicz-
ne wykonane z uzyciem perowskitow - stanowia czes¢ struktury
budynkoéw; *Glebokie zbiorniki wodne jako stabilizatory tempe-
ratury wewnatrz budynkéw - dolne pompy ciepta zima, zamiast
klimatyzacji latem; *Systemy zarzgdzania mata retencja - lepsze
wykorzystanie wody szarej i opadowej; “Zastgpienie sktadnikow
betonu, np. cementu, ekologicznymi substytutami - mniejsza
emisja dwutlenku wegla.

Niektdre z tych rozwigzan brzmig bardzo znajomo, prawda?
Przysztosc jest na wyciagniecie reki. e
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SKAD SIE BIERZE CIEPLO?
KONKURS DLA SZKOt

Nauczycieli i uczniow
biorgcych udziat

w ,Lekcjach Ciepta”
ich organizatorzy,

czyli dostawcy

ciepta systemowego,
zapraszaja do
przeprowadzenia
ogolnopolskiego

testu wiedzy o cieple

i energii. Nagrodami

w konkursie sg pieknie
ilustrowane edukacyjne
albumy o cieple.

(©) MAGAZYN CIEPLA SYSTEMOWEGO

zego Jas sie nie nauczy, tego Zosi
Cnie opowie, a Jan i Zofia umied
nie beda... Dostawcy ciepta sys-
temowego wiedzg, ze - aby nauka nie
poszia z dymem - dzielenie sie wiedza
trzeba zaczac¢ od najmtodszych. Dlate-
go tez od dekady juz prowadzg program
edukacyjny ,Lekcje Ciepta” dla dzieci
z klas I-1II oraz IV-V szkoty podstawo-
wej, dostepny od 2021 roku réwniez na
bezptatnej platformie e-learningowe;j
www. lekcjeciepla.pl.
Tematy dotyczace ciepta, energii,
w tym zZrédet odnawialnych, ekologii
nie tylko sie nie starzejg, ale stajg sie dla
nas wszystkich coraz wazniejsze. ,Lek-
cje Ciepta’ to cenny i aktualny materiat,
z ktérym moga sie zapoznawac kolejne
roczniki ucznidw.

CZERWONY KAPTUREK NA ,LEKCJI
CIEPEA”

Co roku przybywa dostawcéw ciepta
systemowego, ktdérzy chetnie realizuja
projekt edukacyjny w miastach, jak tez
zadowolonych ucznidéw i chwalacych
program nauczycieli i dyrektorow szkot
- ,Lekcje Ciepta’ sg peine pobudzajgcych
wyobraznie przyktadéw i doswiadczen.

Na pierwszej lekcji dzieci sie uczg, co
to jest ciepto i skad sie ono bierze. Na
drugiej dowiaduja sie, jak wyglada proces
jego produkcji. Po trzeciej lekcji wiedza, jak
powstaja zanieczyszczenia powietrzaijak
je mozna ogranicza¢. A na czwartej lekcji
poznajg sposoby niemarnowania, zarow-
no ciepta, energii, jak i innych zasobdw:.

Kazda z lekcji w klasach I-1II koriczy
sie pobraniem lub odstuchaniem jedne;j
z czterech ksigzeczek o ,Czerwonym
Kapturku w miescie’, odpowiedniej do
danego tematu.

Z platformy e-lerningowej www.lek-
cjeciepla.pl mozna pobra¢ edukacyjne
materiaty dla nauczycieli, ucznidéw i ro-
dzicéw: bezptatne ksigzeczki, malowanki
do wspdlnej zabawy-nauki, a takze od-
stuchac audiobookdw.

- Zadowoleni z edukacyjnych ksigze-
czek i nietypowych zajec o cieple i energii
sa nie tylko nauczyciele, ale tez uczniowie
1 sami cieptownicy. W sumie wyproduko-
walismy 154 tys. ksigzeczek z serii ,Czer-
wony Kapturek w miescie” - wyjasnia
Agnieszka Oscitowska, koordynatorka pro-
gramu i autorka edukacyjnych ksigzeczek.

CO MALI POLACY WIEDZA O CIEPLE?
Co to jest smog? Czy ciepto mozna przeka-
zywac? Czy stosowanie wysokich kominéw
umieszczonych za miastem pomaga utrzy-
mac czystos¢ powietrza w miescie? Co to
jest slad weglowy? Czy woda z miejskiej
cieptowni moze doptywac az do kaloryfe-
réw? Czy ciepto to rodzaj energii? Co mozna
zaliczy¢ do odnawialnych Zrédet energii?
Zeby sprawdzi¢ poziom wiedzy uczniéw
natemat ciepla, energii, ogrzewania, ekolo-
gii, dostawcy ciepta systemowego zapra-
szaja klasy biorgce udziat w ,Lekcjach Cie-
pta’ do przeprowadzenia ogdlnopolskiego
testu wiedzy o cieple i energii. Krétkie an-
kiety uczniowie wypelnia przed pierwsza
lekcja 1 po lekcji ostatniej. Wyniki badania
poznamy po zebraniu 1000 ankiet.



- Od ponad dekady, wspdlnie z na-
uczycielami zaangazowanymi w projekt
,Lekcje Ciepla’, wyjasniamy dzieciom, jak
wazna jest ekologia i czyste, zielone Zro-
dla energii. Przekonujemy ich, ze kazde
dziatanie dla naszej planety ma sens, a za-
czgé mozna np. przykrecajgc kaloryfery
podczas wietrzenia mieszkania. I dzieci
w lot to chwytajg - podkresla prezes Izby
Gospodarczej Cieptownictwo Polskie, Ja-
cek Szymczak. - Dzieki ankiecie dowiemy
sie natomiast, na jakie elementy edukacji
powinnismy potozy¢ wiekszy nacisk. Je-
stem bardzo ciekaw wynikdw!

ZROB TEST I WYGRAJ ALBUM
W badaniu moga wzigé¢ udziat szkoty
mieszczace sie¢ w miastach, w ktdérych
dziataja dostawcy ciepta systemowego
(lista miast jest dostepna w zakladce
Kontakt). Dla kazdego poziomu naucza-
nia - klas I-1ll oraz IV-V - zostaly przygo-
towane osobne ankiety. Zasady konkursu
sa opisane w serwisie Lekcje Ciepta.
Uczniowie z klas zgtoszonych do ba-
dania (pierwszy tysigc, wiec warto sie po-
spieszy¢l) otrzymajg w nagrode pieknie
ilustrowane albumy edukacyjne o cieple.
- Kiedy pracuje nad albumem ,Lekcje
Ciepta’, zastanawiam sie, co przy-
kuje uwage dziecka, a co
moze sie okazac zbyt trud-
new odbiorze. W zwiaz-
ku z tym zawsze sta-
ram sie przekazywad
informacje w mozliwie
przystepny i atrakcyj-
ny wizualnie sposéb
- wyjasnia graficzka
Katarzyna Jasiniska, kto-
ra publikacje przygotowata.
[ podkresla z usmiechem: - Nic
tak nie uwalnia i nie daje mi tyle radosci co
przygotowanie ilustracji dla dzieci. Dziecie-
cy swiat pobudza wyobraznie, pozwala na
kreatywnos¢ i zabawe kolorami. Sklania,
zeby uwaznie] przyjrzec sie otaczajgcej nas
rzeczywistosci, na nowo odkryc¢ w niej cos
ciekawego i inspirujgcego.

DLACZEGO WARTO WZIAC

UDZIAE W ,LEKCJACH CIEPEA”

I KONKURSIE?

ZapytaliSmy nauczycielki - w Lublinie ze
szkot podstawowych nr 31 im. Lotnikéw

402 tys.

uczniéw w 66 miastach
wzieto udziat
w ,Lekcjach Ciepta”
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Ciepfo o
SZCZes

Co roku przybywa dostawcdw ciepta systemowego, ktérzy

Polskich oraz nr 51 im. Jana Pawta II, Pu-
blicznej Szkoty Podstawowejim. Tadeusza
Kosciuszki w Mokrzyskach, Szkoty Pod-
stawowej Towarzystwa Salezjariskiego
w Bydgoszczy - o wrazenia ich samych
i uczniéw z ,Lekcji Ciepta” oraz o wyniki
ankiety. Oto, czego sie dowiedzieliSmy.
W wiekszosci szkét lekeje odbywaty
sie stacjonarnie, ale zdarzaty sie réwniez
zajecia zdalne.
- Obie te formy odpowiadaty
uczniom. Material wzbudzit
duze zainteresowanie,
a uczniowie chetnie sami
omawiali kolejne slajdy -
podkresla Beata Czykalska,
nauczycielka ze Szkoty
Podstawowej nr 31,
ktéra w tym roku
realizowata lekcje
w klasie 5¢c. [ dodaje: -
Dla mnie przygotowany
materiat byt poprawny pod
wzgledem metodycznym i merytorycznym.
Dzieci byty zywo zainteresowane tema-
tyka, chetnie przyswajaty przekazywane
tresci, wykonywaty ¢wiczenia i ekspery-
menty, zadawaty wiele pytart. W mtodszych
klasach wszystkie zagadnienia byly dla
dzieci nowe, niektdre styszaly wezesniej ta-
kie stowa jak ,smog” czy ,zanieczyszczenia),
ale nie potrafity ich dobrze wyjasnié.
- Zajecia z programu zdecydowanie
przyczynity sie do podniesienia wiedzy na
temat ekologii - potwierdza nauczycielka

prowadza ,Lekcje Ciepta” w szkotach

Monika Mazur-Chiopas, réwniez ze Szkoty
Podstawowej nr 51. - Moje dzieci z klasy 1g
chetnie w nich uczestniczyty. Szczegdlnie
ich uwage zwrdcit ,Czerwony Kapturek’,
ktory odkrywat tajniki powstawania ciepta.

Nauczycielki wspominajg, ze dzieciom
bardzo podobaty sie doswiadczenia o za-
nieczyszczeniach powietrza i smogu.

- W naszej szkole juz od najmtodszych
klas staramy sie uczy¢ dzieci dobrych na-
wykéw, w tym jak racjonalnie uzywac cie-
pta - relacjonuje z duma Anna Tomaszew-
ska, nauczycielka ze Szkoty Podstawowej
Towarzystwa Salezjariskiego w Bydgosz-
czy. - Po zakoriczonych lekcjach uczniowie
klasy pierwszej juz wiedzg, jakie sg sposoby
na niemarnowanie ciepta 1 jego oszcze-
dzanie oraz dlaczego zyskuje na tym nie
tylko srodowisko, ale 1 nasze zdrowie.

Nauczycielki podkreslaja, ze zaintere-
sowanie tematyka ekologiczng, niemar-
nowania energii cieplnej, oszczedzania
zasobow Ziemi wsréd najmiodszych
zacheca szkoty do kontynuowania zajeé
w kolejnych latach.

- W tym roku przeprowadzitam ,Lekcje
Ciepta’w klasie 2a. Uczniowie bardzo chet-
nie wykonywali ¢wiczenia i eksperymenty,
zadawali wiele pytari - méwi nauczycielka
edukacji wezesnoszkolnej ze szkoty w Mo-
krzyskach Alicja Pikulska. I dodaje z sa-
tysfakeja: - Po czterech lekcjach wszyscy
doskonale rozumieli, co to jest: smog, za-
nieczyszczenia, ekologia, energia, zielona
energiaitp. e
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#SOLIDARNIZUKRAINA CIEPEOWNICY
SPIESZA Z POMOCA

24 lutego ruszyta wielka fala
wsparcia dla uciekajacych przed
wojng obywateli Ukrainy. Pomagaja
wszyscy. Wolontariusze, samorzady,
firmy, organizacje, pracodawcy.
Cieptem i sercem dzielg sie rowniez
dystrybutorzy i producenci ciepta
systemowego.

(© MAGAZYN CIEPLA SYSTEMOWEGO

d cieptownikéw z catej Polski styszymy, ze kazdy an-
O gazuje sie tak, jak moze w pomoc osobom dotknietym
wojna na Ukrainie: czy to materialnie, czy tez pracujac
w wolontariacie, udostepniajgc swoj dom, mieszkanie, pokdj,
organizujac transport czy po prostu pomagajac w zatatwieniu
codziennych spraw.
- Staramy sie jednak, by nasza pomoc miata charakter celowy
i byta dtugofalowa, dlatego wspdipracujemy z lokalnymi koor-
dynatorami akcji pomocowych i odpowiadamy na biezace po-
trzeby - podkresla cztonek zarzadu ECO Opole Pawet Krawczyk.
W podobnym tonie wypowiadajg sie wszyscy cieptownicy,
zdajac sobie sprawe, ze pomoc bedzie potrzebna przez diugi
czas, wiec rozktadajg sity jak na maraton, a nie jak na sprint.
Niektdre z przedsiebiorstw dziatajg pojedynczo, inne zespo-
towo. Wyznajac zasade, ze pomoc powinna by¢ skoordynowa-
na, np. MEC Pila wlaczyla sie do dziatat w ramach Grupy Ka-
pitatowej Enea, ktéra wspdipracuje z Ministerstwem Aktywoéw
Panstwowych.



ZBIERAMY PIENIADZE, PRZEKAZU-
JEMY DAROWIZNY

Zbidrki pieniedzy wsréd pracownikow
organizujg wszystkie przedsiebiorstwa.

Zebrane przez pracownikéw PEC
w Watbrzychu pieniadze zostaly prze-
kazane fundacji ,Czerwona Linia Wat-
brzych dla Ukrainy” na zakup artykutéw
pierwszej potrzeby. Z opieki tej fundacji,
w postaci zakwaterowania oraz wyzywie-
nia, korzysta ponad 800 matek i dzieci.

W LPEC w Lublinie zbierajg pienia-
dze na pokrycie kosztéw utrzymania
- gidwnie wyzywienia - rodzin ukrain-
skich, ktdre zatrzymaty sie w mieszka-
niach pracownikdw.

W MPEC w Tarnowie za posrednic-
twem jednej z tarnowskich fundacji sfi-
nansowali zakup m.in. lekarstw dla dzieci.

‘W MEC w Koszalinie uruchomili in-
ternetowa skarbonke na siepomoga.pl.

W MEC Pita w ramach fundacji Enea
dziata konto, na ktdre pracownicy moga
robié przelewy.

Pracownicy PEC Ciechanéw ze zgro-
madzonych wsréd pracownikéw pie-
niedzy kupili zywnosc¢ i1 dostarczyli ja
potrzebujacym.

Weglokoks SA dla swojej Grupy Ka-
pitatowej utworzyl konto, na ktére mozna
wptaca¢ darowizny, zorganizowat réw-
niez zbidrke daréw rzeczowych.

W OPEC Grudziadz mozna dat-
ki wrzuca¢ do ustawionych w firmie
skarbonek.

Fundacja Enea zebrane fundu-
sze w catosci przekaze Caritas Polska,
ktéra nieustannie pracuje na granicy
polsko-ukrainiskiej.

PEC Belchatéw, oprocz zbidrki wsrod
pracownikdw, przekazat celowa darowi-
zne na Polski Czerwony Krzyz. Srodki
maja by¢ w pierwszej kolejnosci przezna-
czone na zakup zywnosci i materiatow
opatrunkowych oraz realizacje najwaz-
niejszych potrzeb uchodzcdéw.

Fundacja Veolia utworzyta system,
ktéry ma pomdéc w finansowaniu pomo-
cy humanitarnej na rzecz uchodzcéw
z Ukrainy. Ponadto Fundacja Veolia
Polska przeznaczyta srodki Stowarzy-
szeniu Hrubieszéw na wsparcie uchodz-
coéw z Ukrainy, ktdrzy trafili z przejsé gra-
nicznych bezposrednio do Hrubieszowa,
na zakup: termosdow, lodowki, tdézek

1 materacy oraz $piworéw na wyposaze-
nie punktu recepcyjnego w hali Hrubie-
szowskiego Osrodka Sportu 1 Rekreacji.

ORGANIZUJEMY ARTYKULY PIERW-
SZEJ POTRZEBY

SEC wspiera dziatania Zwigzku Ukraiicéw
w Szczecinie. Zgodnie z listg sporzadzong
przez Zwiazek, zakupit artykuty medyczne,
takie jak: leki przeciwbdlowe, uspokajajg-
ce, masci odkazajgce, rézne opatrunki, igtly,
strzykawki, wenflony, a takze mleko mo-
dyfikowane dla noworodkdéw. Z wiasnych
zapasow SEC dostarczyt koce 1 latarki.

Grupa Veolia uruchomita zbidr-
ki artykutdw: medycznych - bandazy,
opatrunkéw, plastrow, opasek, srodkéw
odkazajacych, lekéw przeciwbdlowych,
przeciwgorgczkowych, na przeziebienie,
kocow termicznych; toaletowych i higie-
nicznych dla kobieti dzieci; zywnogsciowych
1 napojéw gotowych od razu do spozycia
oraz produktéw dla dzieci i niemowlat;
technicznych - powerbankdéw, przedtuza-
czy, baterii, latarek czotowych, fadowarek.

ECO Opole wystato do centréw po-
mocy w Ketach, Opolu, Tarnobrzegu
1 Malborku nowe materace i $piwory, kté-
re byly przygotowane na ewentualnosc
koszarowania pracownikow w cieptow-
niach systemowych podczas pandemii.

LPEC Lublin przekazal do Miejskie-
go Centrum Zarzadzania Kryzysowego
kilkaset sztuk produktéw higienicznych,
pieluszek oraz kocdw i recznikdéw. Stale
réwniez reaguje na biezace czy nagte po-
trzeby Centrum.

MEC Pita prowadzi zbidrke daréow
rzeczowych wsrod wszystkich pracow-
nikéw i wolontariuszy Grupy Kapitatowe;j
Enea, ktdre trafig do obiektéw spdtek GK
ENEA oraz do PCK.

OPEC Grudziadz zorganizowat w fir-
mie punkt zbidrki materiatéw opatrun-
kowych (bandaze, gazy itp.), pampersow
dla dzieci oraz srodkéw higienicznych dla
kobiet (podpaski, tampony).

PEC Ciechanéw do miejskiego punk-
tu zbiorowego zakwaterowania uchodz-
cow przekazat t6zka, uczestniczyt takze
w organizowanej przez Urzad Miasta
Ciechanow zbidrce lekéw, sprzetu elek-
tronicznego i kocow.

MPEC Konin zakupit i przekazat
centrom koordynujacym akcje pomocy
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kilkadziesiat kocéw ratunkowych, $Spiwo-
réw, lornetek i latarek wraz z bateriami.

PEC w Suwatkach bierze udziat
w zbidrkach organizowanych przez sa-
morzad miejski w hali sportowej - pra-
cownicy indywidualnie przekazujg dary.

W MPEC w Rzeszowie pracownicy
zgromadzili artykuty spozywcze, kosmety-
ki, srodki piorace, stodycze i zabawki, kto-
re zostaly przekazane do Greckokatolickiej
Parafii Zasniecia NMP w Rzeszowie i tam
rozdysponowane wsrod rodzin z Ukrainy.

PEC Belchatéw zorganizowal dla
miejskich centréw pomocy zbidrke wsréd
pracownikéw spoétki zgodnie z listami za-
deklarowanych potrzeb: kocdéw, kotder,
poduszek, poscieli, srodkéw czystosci
1 higieny, materialéw opatrunkowych
1 lekdw, artykutdéw dla dzieci, zywnosci
diugoterminowej, latarek, baterii, power-
bankéw. Miasto przygotowuje dla ucie-
kinieréw tzw. pakiety podstawowe (zyw-
nos¢, napoje, srodki higieny), moga oni
tez korzystac z miejskich magazynéw.

PEC Belchatéw zobowigzat sie takze
do zakupu 40 sztuk tézek polowych dla
przybywajacych do Betchatowa uchodz-
coéw z Ukrainy.

PEC Bytom przekazal do Centrum
Wolontariatu przy pl. Sobieskiego zebra-
ne przez pracownikow dary rzeczowe,
m.in.: koce, posciel, suszarki na pranie,
reczniki, sciereczki kuchenne, konserwy
miesne, stodycze, makarony, pieczywo
Swieze, srodki higieniczne, ptyny i zele
pod prysznic i do kapieli, ptyny do mycia
podidg czy naczyn.

We wszystkich spotkach z Grupy Enea
byty prowadzone zbidrki daréw rzeczo-
wych. Pracownicy Enei Ciepto i Enei Cie-
pto Oddziatu Elektrocieptowni Biatystok
przekazali Podlaskiemu Oddziatowi Okre-
gowemu PCK: zywnos¢ dtugoterminows,
srodki ochrony osobistej, artykuty che-
miczne, podstawowe kosmetyki, proszki
do prania, opatrunki medyczne, pieluchy
1koce. Te rzeczy trafig do uchodzcéw, kté-
rzy przebywaja obecnie na Podlasiu.

Czytaj wiecej pod adresem:
magazyncieplasystemowego.pl
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Mitosz Brzezinski

Coach, konsultant biznesowy i motywator,

zajmuje sie psychologia biznesu, autor
licznych artykutéw i ksigzek poswieco-
nych radzeniu sobie z trudnymi sytuacja-
mi w biznesie w sposdb niestandardowy,
czasem wrecz kontrowersyjny
— acz skuteczny.

(©) MAGAZYN CIEPLA SYSTEMOWEGO

POMAGAJ MADRZE
- NAJPIERW POMOZ SOBIE

W samolotach moéwi sie, ze maske naktadamy

najpierw sobie, a potem dziecku. Trudno o lepsza

porade w zyciu.

ystarczy wstrzymac na chwile
oddychanie, by doswiadczy¢
wersji demonstracyjnej dzia-

tania przewlektego stresu. Najpierw wy-
daje sie, ze nic nie szkodzi. Zaraz jednak
stezenie tlenku wegla w ptucach rosnie
1 organizm zaczyna lekko panikowad.
Mozemy probowad sie uspokaja¢, mozna
wreszcie powoli powietrze wypuszczac,
oszukujac nieco nasze systemy zabezpie-
czen. Z kazdym kolejnym krokiem zbliza-
my sie jednak do nieuchronnego. Juz za
chwile wszystko inne stanie sie w zyciu
niewazne: problemy innych ludzi, mi-
o3¢, swiat - organizm postawi sobie tyl-
ko jeden cel: otworzy¢ usta i uruchomié
miesnie, ktére powiekszg objetosé ptuc,
by zassac cokolwiek, co jest na zewnatrz.
Jesli otacza nas powietrze, to jestesmy
w domu. Jesli jestesmy pod woda, cze-
ka nas przynajmniej reanimacja i Sporo
kaszlu.

Kolejnosc¢ zaktadania masek w samo-
locie, to owoc wielu gorzkich doswiad-
czen. Oczywiscie, ze czesto chcemy
pomdc innym na poczatku. Zwilaszcza
dzieciom. W pierwszej chwili myslimy,
ze przeciez mamy czas, bo da sie oddy-
chaé. Jesli jednak cokolwiek pdjdzie Zle
z dzieckiem czy jego maska, nie wystar-
czy nam sit ani na korekty, ani na do-
prowadzenie wszystkiego do porzadku.
I w klopocie sa dwie osoby, a nie jedna.
Ale wszystko to nie jest intuicyjne. Dla-
tego trzeba ciagle powtarzad: ,najpierw
sobie, potem dziecku”. Do znudzenia.

Na co dzienl wiele spraw dziata w taki
wiasnie sposéb. Mamy ochote zdazy¢ ze
wszystkim, pomac. Jak pokazujg badania




nawet wiecej zyczliwosci 1 gotowosci na
wybaczenie mamy czesto wobec innych,
niz wobec siebie samych. I z poczatku
znéw wyglada to bardzo szlachetnie.
Jesdli jednak bilans naszego zyciowe-
go tlenu jest ujemny, juz od pierwszego
momentu zaczyna narasta¢ katastro-
fa. Co moze by¢ tym tlenem? Myslenie
0 sobie, nicnierobienie, zastanawianie
sie, co ja wiasciwie lubie, sen, odzywia-
nie sie... Powiemy: oczywiscie! A, jednak.
W psychoterapii syndrom ratownika,
to sytuacja, w ktdrej zapadamy sie tak
w cudze problemy, ze przestajemy my-
sle¢ o wilasnych. To wyjatkowa putapka.
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Rzeczywiscie w niewielkich ilosciach po-
maganie innym bardzo w zyciu pomaga
1 nam. Czujemy sie lepiej, wygladamy le-
piej na tle znajomych, doceniamy swoje
zycie, widzac problemy innych, rodzi sie
wdziecznosé, a ta z kolel otwiera wrota
do nizszego cisnienia, poczucia przyna-
leznosci, szczescia, zaangazowania... Zyé
nie umierac!

Wszystko jednak, co ma w zyciu wia-
sciwosci przeciwboélowe, moze uzaleznic.
Pomaganie takze. ,A ja to juz dwanascie
godzin jestem na nogach!” - méwig wo-
lontariusze. ,A ja pietnasciel” W jakim
stanie jest nasz uktad emocjonalny? Ile
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jeszcze mozemy zniesé, walczac o to, by
nie zasng¢ za kazdym razem, kiedy mru-
gniemy okiem, bo powieka chce pozostac
opuszczona? Czy to pomaga innym? Tak,
jak w przypadku maski: z jednej osoby
z problemem, mamy nagle dwie.

Empatia, zwlaszcza jej emocjonalna
czesé, popycha nas do ratowania i po-
mocy. Empatia emocjonalna dziata jak
rozsierdzony dzik: nie mozna nie pomac.
Im bardziej jednak ruszymy do ataku, tym
mniej mozemy wytrzymac. Pomaganie jest
przez to trudne. Warto pomagac innym, ale
samemu trzymac sie w kondycji. Wspie-
ra¢, a nie wyreczaé. Szlachetne pomaganie
dostarcza pomocy tylko w takim zakresie,
w jakim ofiara klopotéw ich potrzebuje. Je-
slichodzii méwi, a nie ma domu, wystarczy
jej dom. Reszte powinna robic¢ sama. Wyre-
czanie we wszystkim odcztowiecza. Jesli
ma dom, rodzine i prace, a potrzebuje roz-
mowy - porozmawiac. Jesli umie i moze
zrobic¢ zakupy, nie trzeba jej robi¢ zakupow.
Pomaganie, to nie przejmowanie kontroli
nad druga osobag, ani moda.

Zeby dac¢ komus ciepto, trzeba je pod-
trzymywac u siebie. Autodestrukrywny
altruizm jest widoczny takze dla kogos,
komu pomagamy. Gtupio mu nie tylko
dlatego, ze poswiecamy na niego swoje
zasoby, ale, dodatkowo, Zze przez niego
mamy duzy ktopot. Trudno mu zrozu-
mie¢, ze sami sie w to wpedzamy i on nie
moze wiele zrobié. Wiasciwie, to moze
tylko uciec.

Stad najlepiej podgrzewac najpierw
siebie, sprawdzi¢ w jakim jestem stanie
1 troche pomdc. Systematycznie, najle-
piej blisko siebie, lokalnie. Zeby mniej
wiecej wiedzie¢ co to zmienito. I znéw
odsapnac. Znow dorzucic sobie do pieca.
Sprawdzid jak sie z tym czujemy. [ znéw
troszke. Powiedzonko wypisywane na
murach gtosi: ,Jesli kazdy pomysli troche
o sobie, to w ten sposéb o kazdym be-
dzie pomyslane”. To wazna idea. Zawsze
zaczynamy od siebie. Ale na sobie nie
koniczymy, bo jesli z kolei kazdy pomysli
tylko o sobie, naiwnym bedzie sadzié, ze
doprowadzi to do wspdlnego dobra. Po-
rzadny cztowiek, wiec nie koriczy na pra-
cy nad soba. Celem pracy nad sobg jest
moc pomdc nieco w okolicy. Celem suk-
cesu jest pomaganie innym. Wtedy tylko
mamy szanse na $wiat porzadniejszy. ®
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